
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เรียกโดยย่อว่า (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลก าหนดให้เมื่อเริ่มกิจการในปี พ.ศ. 2490 จ านวน 10 ล้านบาท      
ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดให้เพียง 10,000.-บาท กับทรัพย์สินท่ีรวมถึงไม้สัก ซึ่งเป็นของกองท าไม้และกรมปุาไม้ ท่ีท าค้างอยู่ 
ยังรวมถึงบุคคลจ านวนหน่ึง ท้ังน้ี ได้ด าเนินการเติบโตข้ึนมาเป็นล าดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ มีมูลค่าสินทรัพย์ประมาณ 5,142.08 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2559 เพิ่มข้ึน 159.22 ล้านบาท คิดเป็น        
ร้อยละ 3.10 ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนปุา 

ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีพื้นท่ีสวนปุาเศรษฐกิจ ท้ังสิ้น 1.158 ล้านไร่ และผลผลิตซึ่งเป็นรายได้หลักของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปัจจุบันนอกจากการด าเนินงานเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับรัฐแล้ว องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้      
ยังได้สนับสนุนรวมถึงยังได้สนองนโยบายของรัฐในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานเชิงบริการ
สังคม โดยเฉพาะการฟื้นฟูพื้นท่ีปุาเสื่อมโทรม/ปุาต้นน้ าล าธาร การส่งเสริมด้านการปลูกปุาเศรษฐกิจ การอนุรักษ์และการ
บริบาลช้างไทย การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน สร้างงาน และสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถ่ิน ฯลฯ  

  

ความเป็นมา และวัตถุประสงค ์
 

ในอดีตประเทศไทยมีปุาไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์ การท าไม้และน าไม้ออกจากพื้นท่ีปุา  จะท าในรูปแบบสัมปทานปุาไม้ 
ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมปุาไม้
ขณะน้ัน พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากปุาและท าการค้าไม้สักเองบ้าง  เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้
ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมปุาไม้จึงเริ่มท าไม้ออกเองท่ีปุาแม่แ ฮด          
จังหวัดแพร่เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังปุาอื่นๆ กระท่ังปี พ.ศ. 2476 ได้ต้ัง  “ กองท าไม้” ข้ึนเป็นหน่วยงาน
ส่วนกลางสังกัดกรมปุาไม้ แต่การด าเนินงานของกองท าไม้มีข้อจ ากัด ด้วยกฎระเบียบ ของราชการท าให้ขาดความคล่องตัว 
คณะรัฐมนตร ีขณะน้ัน จึงได้มีมติจัดต้ัง “องค์การอุตสาหกรรมปุาไม”้ ข้ึน เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงาน
ในสังกัดกรมปุาไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้พ.ศ. 2499 ก าหนดให้องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม ้เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราช
กฤษฎีกา  ปี พ.ศ. 2517   พ.ศ. 2533   พ.ศ. 2542  ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  (ฉบับท่ี 5) 
วันท่ี  26  สิงหาคม  พ.ศ.  2546   ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม ต่อมา เมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ฉบับท่ี 6) วันท่ี 26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2559    แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง ข้อ 5   โดยพระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังไว้ 6 
ประการ  ดังน้ี 

(1) อ านวยบริการแก่รัฐ และประชาชนในอุตสาหกรรมปุาไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปุาไม้  เช่น เกี่ยวกับการท าไม้และเก็บหาของปุา แปรรูปไม้  การท าไม้      

อัด อบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้  และของปุาและธุรกิจท่ีต่อเน่ืองคล้ายคลึงกัน 
รวมท้ังอุตสาหกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวด้วยไม้หรือของปุา 

(3) ปลูกสร้างสวนปุาคุ้มครองรักษาปุาไม้ และบูรณะปุาไม้เพื่อประโยชน์แก่การปุาไม้ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการ
เองหรือเป็นการด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
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(5) ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ 
และพัฒนาทรัพยากรปุาไม้ รวมท้ังการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินการกิจการเกี่ยวกับการจัดหา      
ท่ีพัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการท่ีเกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอื่นใด เพื่อประโยชน์แก่การ
ด าเนินการดังกล่าว 

(6) ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
 

1. การด าเนินงานและธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 1.1 การปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจและธุรกิจป่าไม้  
 

 1.1.1 การปลูกสร้างสวนปุาเศรษฐกิจ เป็นกิจกรรมท่ีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ด าเนินการมาตั้งแต่ปี       
พ.ศ. 2510 จนถึงปัจจุบันมีพื้นท่ีปุาเศรษฐกิจอยู่ 1,158,000 ไร่ จ านวน 245 สวนปุา กระจายท่ัวประเทศ โดยมีชนิดไม้หลัก 
ซึ่งเป็นไม้เศรษฐกิจ 3 ชนิด ได้แก่ ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา นอกน้ันเป็นไม้กระยาเลยอื่นๆ องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ ได้บริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจตามระบบการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของ               
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และตามมาตรฐานสากล ( FSC) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งท าให้การบริหารจัดการ
สวนปุาเศรษฐกิจมีความยั่งยืนท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ี มีการจ าแนกสวนปุาตามลักษณะเงินลงทุน 
และวัตถุประสงค์ของการส่งมอบพื้นท่ีจากรัฐออกเป็น 6 โครงการ ประกอบด้วย 
 - สวนป่าโครงการที่ 1 ปลูกด้วยเงินลงทุนขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เอง 
 - สวนป่าโครงการที่ 2 ปลูกทดแทนตามเง่ือนไขสัมปทานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เอง 
 - สวนป่าโครงการที่ 3 ปลูกทดแทนตามเง่ือนไขสัมปทานแทนบริษัทจังหวัดท าไม้ 
 

 สวนปุาทั้ง 3 โครงการ เป็นสวนปุาที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ด าเนินการเองมาต้ังแต่ต้น ปัจจุบันพื้นท่ี   
สวนปุาเศรษฐกิจส่วนใหญ่ ถึงเวลาท่ีจะท าไม้ออกมาเป็นสินค้าได้แล้ว สวนปุาเหล่าน้ีจะเป็นแหล่งรายได้ท่ีส าคัญขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ เป็นรายได้ท่ีมีความแน่นอนและยั่งยืน ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
 

 - สวนป่าโครงการที่ 4 เป็นสวนปุาที่ปลูกโดยบริษัทท าไม้จังหวัด โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้รับมอบ 
สวนปุามาจากกรมปุาไม้ ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อปลายปี พ.ศ. 2533 โดยให้องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ บ ารุง ดูแล รักษา และใช้ประโยชน์ โดยท่ีสวนปุาโครงการน้ีส่วนใหญ่การเจริญเติบโตของไม้ไม่ดี และมีอัตรารอดตายอยู่
ในเกณฑ์ต่ า ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาในบางส่วน จึงจะให้ผลผลิตเป็นสินค้าไม้ได้อย่างเต็มท่ี 
 - สวนป่าโครงการที่ 5  เป็นสวนปุาที่ปลูกโดยงบประมาณของรัฐบาล ด าเนินการปลูกโดยกรมปุาไม้ จาก   
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2535 มอบให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เป็นผู้ดูแล และใช้ประโยชน์เป็นพื้นท่ีๆ 
ไป พื้นท่ีสวนปุาโครงการน้ี ส่วนหน่ึงถูกราษฎรบุกรุก และมีอัตรารอดตายอยู่ในเกณฑ์ต่ า ผลผลิตจากสวนปุาที่จะเป็นสินค้า  
ได้ยังอยู่ในระดับต่ ามาก 
 - สวนป่าโครงการที่ 6 เป็นสวนปุาที่ปลูกโดยงบประมาณของ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ี
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ถือหุ้น 100 เปอร์เซ็นต์ เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 ให้ยุบเลิก 
บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จึงได้รับมอบสวนปุาของบริษัทฯ มาด าเนินการต่อ ซึ่งสวนปุาโครงการน้ี 
ส่วนใหญ่ถึงเวลาท่ีจะท าไม้ออกมาเป็นสินค้าได้แล้ว และจะเป็นแหล่งรายได้ท่ีดีขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท่ีมีความ
แน่นอนและยั่งยืน ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
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ท้ังน้ี สวนปุาเศรษฐกิจตามโครงการ 1 - 6 จะมีศักยภาพสูงพอท่ีจะพัฒนาให้เป็นแหล่งวัตถุดิบ และเป็น 
แหล่งรายได้ส าคัญขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ แต่การด าเนินงานใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจยังมีข้อจ ากัด อันอาจส่งผล      
ถึงรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เน่ืองจากสวนปุาส่วนใหญ่อยู่ในเขตปุาสงวนแห่งชาติ การด าเนินการทุกข้ันตอน     
ต้องอยู่ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ท่ีก าหนดไว้ของปุาสงวนแห่งชาติ ซึ่งจะต้องขออนุญาตจากกรมปุาไม้ ไม่ว่าจะเป็นการใช้พื้นท่ี
การจัดการบ ารุงรักษา การท าไม้ และการจ าหน่ายไม้ออกจากสวนปุา ท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่สามารถบริหาร  
และด าเนินงานสวนปุาให้เป็นไปตามหลักวิชาการได้ด้วยดี ส่งผลให้การเจริญเติบโตอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการสูงกว่าที่ควรจะเป็น 

 

1.1.2 ธุรกิจปุาไม้ ผลผลิตจากสวนปุาเศรษฐกิจท่ีสามารถสร้างรายได้หลักมีเพียง 3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคา
ลิปตัส และไม้ยางพารา 

-  ไม้สัก    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นแหล่งเพาะปลูกไม้สักรายใหญ่ของประเทศ    มีพื้นท่ีปลูกประมาณ 
601,000 ไร่     เป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวนปุาเพื่อการใช้สอยภายในประเทศมากที่สุด       โดยสวนปุาสักภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิต
รองลงมา ธุรกิจไม้สักที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ด าเนินการท าออกจะเน้นไปท่ีการขายไม้ซุงท่อนภายในประเทศ มีการน าไป
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  สินค้า  เพื่อเพิ่มมูลค่าในปริมาณท่ีน้อยมาก  โดยราคาการจ าหน่ายไม้ซุงสักเฉลี่ยอยู่ท่ี 9,000 – 10,000 
บาท ต่อลูกบาศก์เมตร 

-  ไม้ยูคาลิปตัส องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีพื้นท่ีปลูกไม้ยูคาลิปตัส ประมาณ 107,000 ไร่  คิดเป็นประมาณ   
9 เปอร์เซ็นต์ ของพื้นท่ีปลูกไม้ยูคาลิปตัสท้ังประเทศ  ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ย
ประมาณ 8 - 12 ตัน ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า  การจ าหน่ายส่วนใหญ่จะจ าหน่ายเป็นไม้ท่อน น้ าหนักเป็นตันหรือเหมาเป็นไร่
เป็นบางส่วนให้กับผู้ประกอบการของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตช้ินไม้สับและเย่ือกระดาษ    โดยราคาจ าหน่ายในปัจจุบันยังเป็น
ผู้ประกอบการ โรงงานเย่ือกระดาษเป็นผู้ก าหนดผลตอบแทน ไม้ยูคาลิปตัสจึงยังไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน 

-  ไม้ยางพาราและน้ ายางพารา องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีสวนปุาไม้ยางพารา ประมาณ 86,000 ไร่ คิดเป็น
จ านวน  0.72  เปอร์เซ็นต์      ของพื้นท่ีปลูกไม้ยางพารารวมท้ังประเทศ       ผลผลิตของไม้ยางพาราจะจ าหน่ายในรูปไม้ท่อน        
เมื่อยางพารามีอายุครบ 25 ปี  ยังไม่มีการแปรรูปเพิ่มมูลค่าแต่อย่างใด   จึงจ าเป็นต้องเพิ่มมูลค่าโดยการแปรรูปไม้ออกจ าหน่าย
เพิ่มมากข้ึนในอนาคต   ส าหรับไม้ยางพาราในช่วงอายุ 7 - 25 ปี    จะเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็นน้ ายางพาราสด มีบางส่วนจ าหน่าย 
เป็นยางแผ่นดิบและเศษยาง   (ยางก้อนถ้วย)     รายได้จากน้ ายางพาราจะมีสัดส่วนท่ีสูงรองจากไม้สัก     แต่ราคาน้ ายางพารา
ตลาดโลกมีความผันผวนสูงและปรับตัวลดลง   ซึ่งส่งผลด้านลบต่อรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ดังน้ัน  สิ่งท่ีองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้   จ าเป็นต้องพิจารณาและด าเนินการเพิ่มการบริหารจัดการความเสี่ยง   เพื่อรองรับกับกลไกตลาดท่ีผันผวน
ด้วยแนวทางต่างๆ  เช่น  การศึกษาแนวทางการซื้อขายในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า   การพัฒนาระบบการผลิต   การบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การขยายธุรกิจแปรรูปน้ ายางพารา ฯลฯ 

-  การผลิตไม้จากปุาธรรมชาติ       เป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการท าไม้ปุานอกโครงการ
ในพื้นท่ีเปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ    เช่น    การก่อสร้างอ่างเก็บน้ า    สร้างถนน    ขยายถนนเส้นทางต่างๆ    การเดิน 
สายไฟฟูาแรงสูง     ผลผลิตท่ีได้จากปุาธรรมชาติจะจ าหน่ายเป็นไม้ซุง      ซึ่งรายได้ท่ีเกิดข้ึนจะไม่แน่นอนและมีแนวโน้มลดลง    
ในอนาคต  อย่างไรก็ดีธุรกิจปุาไม้น้ัน  ยังสามารถสร้างรายได้ให้กับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ค่อนข้างสูง  โดยในปี พ.ศ. 2560  
ได้ต้ังเปูารายได้จากการจ าหน่ายไม้ซุง   จ านวน 440.39 ล้านบาท   ถือว่าเป็นแหล่งรายได้หลักขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
และมีความได้เปรียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมด้านก าลังผลิตสินค้าไม้ซุงออกสู่ตลาด      จึงเห็นควรด าเนินการต่อไปในธุรกิจปุาไม้ 
แต่ควรมีการพัฒนาระบบต่างๆ   ท้ังการปลูก  การดูแลรักษา  การจัดการต่างๆ  และระบบโลจิสติกส์ให้ดียิ่งข้ึน  เพื่อลดต้นทุน    
ในระยะยาว         รวมถึงการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ        ท่ีท าให้ไม่บรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้อยู่ตลอดเวลา 
และองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรเปลี่ยนแหล่งรายได้หลักจากการจ าหน่ายไม้ซุงเป็นการจ าหน่ายท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มข้ึน     เช่น 
การแปรรูปไม้  จัดท าสินค้าวัสดุ – อุปกรณ์ในการก่อสร้าง   ผลิตภัณฑ์ไม้   เฟอร์นิเจอร์ไม้   ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรไม้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูงสุด   รวมท้ังเพิ่มอ านาจการต่อรองกับลูกค้าได้มากข้ึน  ซึ่งจะช่วยให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีรายได้สูงข้ึน 
สามารถแก้ไขปัญหาหลักขององค์กรในด้านการเงิน และสภาพคล่อง 
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1.2 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้
 

เป็นธุรกิจท่ีคิดเป็นสัดส่วนไม่เกิน 10 เปอร์เซ็นต์ ของปริมาณไม้ท่ีตัดในแต่ละปีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีรายได้จาก
ธุรกิจน้ีจากการจ าหน่ายไม้แปรรูป เฟอร์นิเจอร์ไม้ และการบริการอบ อัดน้ ายาไม้ ซึ่งในปี พ.ศ. 2560 มีรายได้เพียง 31.54   
ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดเปูาหมายไว้ จ านวน 68.39 ล้านบาท  ส าหรับอุตสาหกรรมไม้ เป็นอุตสาหกรรม      
ท่ีจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ เน่ืองจากสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากกว่าการขายไม้ซุงมาก ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีความ
ได้เปรียบในเชิงของทรัพยากรและวัตถุดิบในการผลิต คือ ไม้ซุง ท าให้ต้นทุนส่วนน้ีต่ ากว่าคู่แข่งท่ีไม่มีแหล่งวัตถุดิบไม้เป็นของ
ตนเอง ตลอดจนอุตสาหกรรมไม้ เช่น การแปรรูป วัสดุการก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์ไม้ต่างๆ ซึ่งมีมูลค่าการตลาดสูง แต่องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ยังผลิตภายใต้ข้อจ ากัดด้านเงินทุนและเทคโนโลยี เครื่องจักรขาดความทันสมัย โรงงานไม่มีการออกแบบเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และเช่ือมต่อระหว่างจุดต่างๆ ของโรงงาน รวมถึงเน้นใช้แรงงานจ านวนมาก ยังไม่มีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ขาดการส ารวจความต้องการลูกค้า ขาดช่องทางในการจ าหน่าย รวมถึงการท าตลาดต่างๆ ซึ่งท าให้
เสียเปรียบคู่แข่ง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและลงทุนโดยเตรียมการให้มีความพร้อมท้ังเงินทุน ความรู้ เทคโนโลยี บุคลากร  
ช่องทางการตลาด เพื่อเป็นช่องทางในการเพิ่มมูลค่าไม้ สร้างรายได้เพิ่ม ตลอดจนเป็นการสร้างความสามารถของการแข่งขัน 
และความมั่นคงขององค์กรในระยะยาว ท้ังน้ีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ อาจไม่จ าเป็นต้องผลิตสินค้าปลายน้ าอย่างเฟอร์นิเจอร์ 
ซึ่งมีความซับซ้อนด้านการผลิตมาก การลงทุนท่ีสูง และช่องทางการตลาดท่ีซับซ้อน โดยมุ่งเน้นเพียงการแปรรูปข้ันต้น การไส 
อบ อัดน้ ายา และจัดท าผลิตภัณฑ์ไม้พื้น ไม้ฝา บานประตู และหน้าต่าง ซึ่งการด าเนินการข้างต้นก็มีศักยภาพท่ีสร้างก าไรให้กับ
องค์กรได้ 

 
1.3 ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
 

ปัจจุบันธุรกิจท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ถือเป็นเพียงธุรกิจเสริม สร้างรายได้ในสัดส่วนท่ีน้อยมาก อย่างไรก็ดีโอกาสส าหรับ
ธุรกิจน้ีน่าสนใจ เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาสและศักยภาพในการพัฒนาเป็นธุรกิจหลัก สามารถสร้างรายได้หลักให้กับองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ได้เพราะอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้เป็นอันดับต้นของประเทศ โดยเฉพาะในระยะหลังท่ี
การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ได้รับความสนใจในหมู่ของนักท่องเท่ียวท้ังคนไทยและชาวต่างชาติ ท้ังน้ี องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
มีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีอยู่ท่ามกลางธรรมชาติหลายแหล่ง มีช้างอยู่จ านวนมากที่สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งสิ่งท่ีมี
อยู่ถือเป็นทรัพยากรหลักในการด าเนินธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์  

การด าเนินงานธุรกิจการท่องเท่ียวน้ี องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรเน้นพัฒนาของเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ดีข้ึน  และพัฒนา
แหล่งใหม่ท่ีมีศักยภาพจริงๆ และอยู่ในเปูาหมายการพัฒนาของประเทศ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้สามารถใช้คนในชุมชน
ใกล้เคียงเป็นแรงงานในธุรกิจ ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้แก่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้และชุมชนรอบข้าง หากมีการวางแผน 
และบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน ธุรกิจด้านการท่องเท่ียวมีโอกาสสร้างรายได้แก่องค์กรเพิ่มได้มากและมีศักยภาพสูง โดยเฉพาะ
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นจุดขายและดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีเป็นชาวต่างชาติ ท่ีมีก าลังซื้อสูง     
ซึ่งการได้ใช้ชีวิตพร้อมกับดูวิถีชีวิตของช้าง นับว่าเป็นสิ่งแปลกใหม่ส าหรับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ สถาบันคชบาลแห่งชาติ      
ในพระอุปถัมภ์ฯ จึงต้องเร่งพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มีมาตรฐาน ให้สามารถรองรับนักท่องเท่ียวในปริมาณท่ีเพิ่มมากข้ึน เพื่อเป็น
แหล่งรายได้ท่ีส าคัญขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

 
1.4 ธุรกิจอื่นๆ ที่ต่อเนื่องจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
 

เป็นธุรกิจท่ีคาดว่าอนาคตจะสามารถสร้างรายได้ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เช่น ธุรกิจการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต 
ธุรกิจโรงไฟฟูาชีวมวลและพลังงานชีวมวล จ าหน่ายกล้าไม้ดีมีค่าและไม้เศรษฐกิจ การรับจ้างให้ค าปรึกษาปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ
กับบริษัทต่างๆและการพัฒนาสินทรัพย์ท่ีมีอยู่จ านวนมากและยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ ฯลฯ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2559 - 2564 
 
 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2559 – 2564 
 

1. วิสัยทัศน์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2559 – 2564 

คณะท างานฯ ได้พิจารณาจากบทบาทในการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท้ังในฐานะท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจ
ท่ีต้องตอบสนองตามนโยบายส าคัญของภาครัฐ ท้ังต้องด าเนินงานตามพันธกิจหลักที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การ
จัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และในฐานะผู้ประกอบการธุรกิจท่ีต้องบริหารจัดการองค์กรให้เกิดรายได้เพื่อเลี้ยงตนเอง 
สามารถแข่งขันในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน บุคลากร และขีดความสามารถโดยพิจารณาจาก
ศักยภาพขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต รวมท้ังการศึกษาสถานการณ์ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ในการด าเนิน
ธุรกิจด้านการปลูกสร้างสวนปุาเศรษฐกิจและธุรกิจปุาไม้ ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ และธุรกิจอื่นๆ 
ตลอดจนการวิเคราะห์สถานภาพขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้ว จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ท่ีสามารถสร้างความสมดุลของการด าเนินงานตามบทบาทข้างต้น คือ 

 
“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” 

 
 

ค านิยาม และค าอธิบายที่มารวมถึงแนวคิดที่ระบุในวิสัยทัศน์ใหม่ 

1) “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบและมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับ
หน่วยงานอื่น 

2) “จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการ   
ปุาไม้อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้และมาตรฐานสากล ให้มีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากสวนปุาเศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนปุาเศรษฐกิจ
ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทางการเงิน 

3) “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท่ีมีมาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นมาตรฐานท่ียอมรับในระดับสากล ต้ังแต่
กระบวนการส่งวัตถุดิบจากสวนปุาสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ข้ันตอนการผลิตท่ีลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตท่ีน า
นวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
ท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

ท้ังน้ี    ในระยะ  5  ปี     อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้     ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ        
เป็นท่ีต้องการของตลาดภายในประเทศ  ในระยะ 6 – 7 ปี  อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   สามารถท าตลาด            
ในประชาคมอาเซียน  และในระยะ 8 – 10 ปี  อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ได้มาตรฐานและมีคุณภาพใน
ระดับสากล สามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 
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2. พันธกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (FIO’ s Missions) 

1)  พัฒนาท่ีดินสวนปุาให้เป็นสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน         ใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีปุาเศรษฐกิจจากปุาธรรมชาติ 
ตามศักยภาพสวนปุา การพัฒนาท่ีดินให้เป็นสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจากสวนปุาเศรษฐกิจสนองต่อ
ความต้องการใช้ไม้ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไป        การใช้ไม้จากสวนปุาเศรษฐกิจท าให้ประเทศลดการใช้ไม้จากปุา
ธรรมชาติ เกิดการจ้างงานราษฎรในชุมชนท้องถ่ินจ านวนมาก  ส่งผลให้มีการกระจายรายได้ให้ชุมชนท้องถ่ินโดยตรงประชาชน
ก็มีรายได้เพิ่มข้ึน    ท าให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน       นอกจากน้ี   พื้นท่ีสวนปุาเศรษฐกิจท่ียั่งยืนจะช่วยปรับสภาพแวดล้อมและ
ธรรมชาติในท้องถ่ินให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  

2)  ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ   พัฒนาระบบ    และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม   การปลูกไม้
เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ออกสู่ตลาด        ยังมีปริมาณท่ีไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค    จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถ่ินและภาคเอกชนปลูกปุาเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน    เพื่อให้มีผลผลิตท่ีเพียงพอ      
ต่อความต้องการของผู้บริโภค      การปลูกปุาเศรษฐกิจจะเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้แก่เกษตรกรและภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหน่ึง 
นอกจากน้ัน   การปลูกปุาเศรษฐกิจในพื้นท่ีว่างเปล่า  พื้นท่ีท่ัวไป  หรือพื้นท่ีไม่มีการใช้ประโยชน์ของเกษตรกร  จะเป็นการใช้
ประโยชน์พื้นท่ีให้มีความคุ้มค่ามากยิ่งข้ึนอีกด้วย     แต่ในส่วนของการพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้น้ัน    องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้  ยังไม่สามารถเป็นหน่วยงานท่ีสามารถสร้างกลไกตลาดได้แท้จริง  ท้ังท่ี องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีธุรกิจ
ครบวงจร ต้ังแต่กระบวนการผลิต  จ าหน่าย  จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์   เน่ืองจากตลาดมีความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องน าไม้
เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ 

3)  ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้   และส่งเสริมชุมชนท้องถ่ินด้านอุตสาหกรรมไม้   ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้
เป็นธุรกิจท่ีใช้ไม้เป็นวัตถุดิบหลักการผลิตสินค้า เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่างมาก การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้  จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง  ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรงกับความต้องการของผู้บริโภค  ท าให้ 
ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มข้ึน โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ก าหนดทิศทางธุรกิจท่ีจะมุ่งเน้นและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้        
ให้เป็นแหล่งรายได้ท่ีส าคัญอีกธุรกิจหน่ึงด้วย  โดยมีแผนการย้ายโรงเลื่อยและโรงงานในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลไปยัง 
ศูนย์อุตสาหกรรมไม้วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อแก้ไขปัญหาฝุุนละอองและเสียงดัง  เป็นการลดต้นทุนในการผลิต
ให้เหลือเพียงแห่งเดียว    อีกท้ังยังสะดวกในการบริหารจัดการ    พัฒนาผลิตภัณฑ์   และโครงการจัดต้ังศูนย์พัฒนามาตรฐาน
เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก   อ าเภอร้องกวาง   จังหวัดแพร่    เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้วยแนวคิดการส่งเสริมให้ชุมชนท้องถ่ิน 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมไม้ท่ีเหมาะสมกับชุมชน ซึ่งจะเพิ่มรายได้ให้แก่ชุมชนอีกด้วย อีกท้ังเตรียมโครงการ 
Teak Valley ณ สวนปุาเด่นชัย อ าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ เพื่อส่งเสริมการอุตสาหกรรมไม้แบบครบวงจร 

4)  วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ        การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ
เป็นการปรับปรุงการปลูกปุาเศรษฐกิจและการใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน           ท าให้การปลูกปุาเศรษฐกิจให้
ผลผลิตสูง มีคุณภาพและมีวิธีการจัดการท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   ซึ่งสอดคล้องกับกระแสโลกที่หันกลับมาใช้ไม้และพลังงาน
ทดแทนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การวิจัยพัฒนาจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่างๆ  มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน จะท าให้ผู้บริโภค
ได้ใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลายข้ึน 

5)  ปรับโครงสร้างทางการเงินท้ังระบบ  พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
ด าเนินธุรกิจการปลูกปุาเศรษฐกิจ  ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก  และใช้ระยะเวลายาวนานกว่าจะมีรายรับคืนมา 
การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี การปลูกไม้สักหรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา 20 – 30 ปี   จึงจะเร่ิมมีรายได้เข้าสู่องค์กร
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะกับการด าเนินงานขององค์กร   สามารถลงทุนในระยะ
ยาวได้อย่างต่อเน่ืองตลอดไป    ประกอบกับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีอสังหาริมทรัพย์     ท่ีสามารถปรับปรุงและพัฒนาให้
สามารถสร้างรายได้ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   การพัฒนาสินทรัพย์เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้
มีรายได้เพิ่มข้ึน ท าให้สามารถลงทุนปลูกปุาเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 
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6)  พัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยใช้สวนปุาเป็นฐาน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ด าเนินธุรกิจปลูกปุาเศรษฐกิจในทุกภูมิภาค
ท่ัวประเทศ ท าให้มีความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ิน  ประกอบกับชุมชนท้องถ่ินจะมีวิถีชีวิตอยู่รวมกับพื้นท่ีปุาไม้และใช้ประโยชน์
ต่างๆ จากปุาไม้ในการด ารงชีวิตอยู่แล้ว การใช้สวนปุาเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน จะท าให้การพัฒนาชุมชนประสบ
ความส าเร็จได้ท้ังในด้านคุณภาพชีวิต ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับชุมชนและการสร้างรายได้ของชุมชน 

 
7)  สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทย และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในอดีต องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

มีภารกิจในการท าไม้ในพื้นท่ีสูงจึงต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ และเพื่อให้ช้างท่ีสามารถท างานร่วมกับมนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝน
ช้าง เป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการท าไม้จึงจะใช้งานได้ ท าให้บุคลากรขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ท างานคลุกคลีกับช้าง
เป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญาและความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้น าความรู้น้ันมาใช้ดูแลและบริบาล
ช้างขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และมีความพร้อมท่ีจะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมท้ังช้างปุาอีกด้วย  

 
8)   พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ด าเนินธุรกิจบริการ  คือ 

การให้บริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในสวนปุาเศรษฐกิจ การท่องเท่ียวท่ีสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดล าปาง 
และพื้นท่ีโครงการหลวงบ้านวัดจันทร์  จังหวัดเชียงใหม่  การพัฒนาธุรกิจบริการและธุรกิจท่องเท่ียวอย่างครบวงจร ท าให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังน้ี องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังต้องปรับปรุงมาตรฐานในการให้บริการ ท้ังความสะดวกสบาย 
ความสวยงามของห้องพัก และการให้บริการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ การจัดโปรโมช่ันด้วยการ
เข้าร่วมงานไทยเท่ียวไทยท่ีจัดข้ึนทุกปี เพื่อให้ประชาชนได้รับทราบถึงแหล่งท่องเท่ียวขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มากข้ึน 
ตลอดจนการเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวต่างๆ 

 
3. เป้าประสงค ์

 1)   พัฒนาและบริหารสวนปุาไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตท่ีเพียงพอและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล      เพื่อเป็นผู้น า     
ในการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
 2)   ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้     ผลิตภัณฑ์ไม้ด้วยเทคโนโลยีใหม่    เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้และลดต้นทุน      
การผลิต รวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีการกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 
 3)   แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้  และบุคลากรมีความสามารถในการบริหาร 
และวิเคราะห์ทางการเงิน 
 4)   เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจ และภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ  
 5)   ธุรกิจบริการและการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง  
 6)   ชุมชนรอบสวนปุามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึน การบริบาลช้างไทยให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถสร้าง
มูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
 
4. ยุทธศาสตร ์  

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ปฏิบัติงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2559 – 2564   ซึ่งได้รับความเห็นชอบในการ
ประชุมของคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้      ในการประชุมครั้งท่ี 10/2558      เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2558        
ซึ่งจะประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์  ดังน้ี  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาองค์ความรู้และการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจให้ได้มาตรฐานสากล  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  พัฒนาธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบริบาลช้างไทย  
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โดยในปี พ.ศ. 2560 ได้ด าเนินการตามโครงการเร่งด่วน รวม 12 โครงการ/กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย  

1.  โครงการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปุาเศรษฐกิจ  
2.  กิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ  
3.  โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
4.  โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและช่องทางการจ าหน่าย  
5.  กิจกรรมส ารวจความต้องการของกลุ่มลูกค้าเปูาหมาย  
6.  กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  
7.  โครงการพัฒนาสินทรัพย์ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
8.  โครงการจ้างท่ีปรึกษาทางการเงิน  
9.  โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  

          10. โครงการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)  
          11. โครงการพัฒนาระบบด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ        
          12. โครงการวิเคราะห์อัตราก าลังในระดับเน้ืองาน  

ส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ปี    พ.ศ.  2560     องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ยังคงด าเนินการต่อเน่ือง
ตามแผนงานท่ียังไม่เสร็จสิ้น เพื่อให้เสร็จสิ้นตามแผนงานเร่งด่วน ซึ่งต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นบรรลุเปูาหมายปี พ.ศ. 2560  

 
5. กลยุทธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

ประกอบด้วย 12 กลยุทธ์ดังน้ี  

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์ความรู้และการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจให้ได้มาตรฐานสากล 
1.1 การบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างมีระบบ มาตรฐาน และยั่งยืนโดยประชาชนมีส่วนร่วม  
1.2 พัฒนาวิจัยสวนปุาไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง  

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้  
2.1 เพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ 
2.2 การบริหารจัดการคลังสินค้าและการขนส่งสินค้า  
2.3 การพัฒนาด้านการตลาดและลูกค้า  

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน  
3.1 บริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ  
3.2 หาแหล่งเงินทุนระยะยาว  

4. ยุทธศาสตร์เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
4.1 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.2 พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการสื่อสารองค์กร  

5. ยุทธศาสตร์พัฒนาธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว 
5.1 พัฒนาธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว  

6. ยุทธศาสตร์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบริบาลช้างไทย  
6.1 บริหารจัดการพื้นท่ีเพื่อการอนุรักษ์  
6.2 การอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย  
 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้จัดท าแผนด าเนินงานปี พ.ศ.  2560 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์รวม 47 แผนด าเนินงาน 
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6. แผนที่ยุทธศาสตร ์ 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้จัดท าแผนท่ียุทธศาสตร์ ( Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ ( Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced 
Scorecard : BSC) ท่ีพิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองท้ัง 4 ด้าน คือ มุมมองด้านการเงิน  มุมมองด้านลูกค้า  มุมมองด้าน
กระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้ และการเติบโตเพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
 

7. เป้าหมายด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. 2560 

ในการประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ครั้งท่ี 9 /2559 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2559         
ได้มีมติเห็นชอบแผนด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. 2560 และงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2560 โดยมีเปูาหมาย
ด าเนินงาน  ดังน้ี 

7.1 เป้าหมายแผนด าเนินงานจากงบประมาณรายได้ – รายจ่าย 
7.1.1 แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าท่ีส าคัญ ประจ าปี พ.ศ. 2560  ดังน้ี  

 

ที่ รายการ 
ปริมาณ 
การผลิต 

รายได ้
(ล้านบาท) 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

ด้านป่าไม้ และสวนป่า 
1 ผลผลิตจากปุาตามนโยบายรัฐ และพื้นท่ีปุาเปิดใช้ประโยชน์  

(ไม้ปุานอกโครงการ)                 (ลบ.ม.)                               
         3,075       12.023         3.303 

2 ผลผลิตจากสวนปุา      843.141      579.550 
 ไม้สัก                                         

- จ าหน่ายเป็นสักท่อน          (ลบ.ม.) 
- ส่งอุตสาหกรรมไม้             (ลบ.ม.) 

       68,300 
       45,840 
       22,460 

        - 
    440.394 

      - 

     278.878 
     187.424 

       - 
 ไม้ยูคาลิปตัส และไม้โตเร็ว          (ตัน)        68,239       69.016       62.325 
 ไม้ยางพารา                            (ลบ.ม.)       122,217       52.719       62.360 
 ผลผลิตยางพารา                      (ตัน) 

- น้ ายางพารา                     (ตัน) 
- ยางแผนดิบและเศษยาง       (ตัน) 

     6,023.21     281.012      267.441 

 รวม   855.164     582.853 
ด้านอุตสาหกรรมไม ้

3 ไม้แปรรูป                              (ลบ.ฟ.) 
- จ าหน่ายไม้แปรรูป             (ลบ.ฟ.) 
- ส่งอุตสาหกรรมไม้             (ลบ.ฟ.) 

275,184 
255,584 
19,600 

    - 
  283.945 

  - 
   144.301 

 
4 ผลิตภัณฑ/์ไม้ประสาน               (ลบ.ฟ.) 66,600    68.388     53.236 
5 บริการรักษาเน้ือไม้                   (ลบ.ฟ.) 114,900      4.490      3.823 
 รวม    356.823     201.360 
6 ด้านบริการการท่องเท่ียว 209,100     46.820     44.496 
7 ด้านการบริการซื้อมา – ขายไป (ไม้แปรรูป)     358.551      323.055 
8 ด้านการด าเนินงานอื่น (ขายไม้ยูคาฯล่วงหน้า,ค่าขนส่ง)       81.298     16.904 
9 ด้านอื่น ๆ (ค่าเช่า ,ปันผล)       10.896       2.171 
10 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร (การตลาดเชิงรุก)        507.684 
 รวมทั้งสิ้น  1,709.552  1,678.524 
 ก าไรสุทธิ       31.028 

หน้า 10                                                                                                              รายงานประจ าปี 2560 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



7.1.2 ประมาณการทางการเงิน 

7.1.2.1  เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนปี พ.ศ. 2556 – 2560 
 

  หน่วย  : ล้านบาท 
 

รายการ 2556 2557 2558 2559 2560** 
% เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

จากปี 2559 
รายได้รวม 1,592.90 2,106.48 2,046.31 2,369.25 2,166.61 -8.55 
รายจ่ายรวม 1,555.44 1,825.58 2,128.47 2,272.73 2,058.34 -9.43 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ      37.46    280.90    -82.17     96.53    108.27 -12.16 
EBIDA      52.47    327.49       2.20   101.53    176.95 -74.28 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์(EP)      (0.38)    163.62    -75.12     26.75      39.34 -47.07 

 ** แผนงาน  
 
 

สถิติผลการด าเนินงานก าไร (ขาดทุน) ป ีพ.ศ. 2556 – 2560                                                 
                                                                                                                                                              

หน่วย : ล้านบาท 
 

ปี พ.ศ. 
รายได ้ รายจ่าย ก าไร 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
2556 2,043.00 1,592.90 1,987.00 1,545.03  56.00  37.46 
2557 2,039.51 2,106.48 1,897.99 1,819.51 141.52    280.90 
2558 1,779.05 2,045.95 1,728.12 2,128.47  50.93     -82.52 
2559 1,899.60 2,369.25 1,842.47 1,693.71  57.13     7.44** 
2560   

(ประมาณการ) 
1,709.55 2,166.61 1,678.52 2,058.34  31.03  108.27** 

** ประมาณการ  
 
 

7.1.2.2 ประมาณการกระแสเงินสดปี พ.ศ. 2560  
   

หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 483.159 429.726 466.638 484.028 1,863.551 
เงินสดจ่าย 480.259 406.956 448.985 474.650 1,810.850 
เงินสดรับมากกว่า (น้อยกว่า) เงินสดจ่าย    2.900   22.770   17.653    9.378      52.701 
เงินสดคงเหลือต้นงวด    1.350     4.250   27.020   44.673         - 
เงินสดคงเหลือปลายงวด    4.250   27.020   44.673   54.051      54.051 
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7.1.2.3 สรุปตัวแปรท่ีส าคัญ (Key Value Driver) ท่ีมีผลต่อค่า EP ปี พ.ศ. 2560 ดังน้ี 

ด้านรายได ้ 
1.  ไม้สักสวนปุา     เป็นเงิน    416.867   ล้านบาท 
2.  ไม้แปรรูปอื่น ๆ (ซื้อขายไม้แปรรูป)   เป็นเงิน    696.509   ล้านบาท 
3.  ด้านอุตสาหกรรมไม้     เป็นเงิน    117.606   ล้านบาท 
4.  ผลผลิตจากยางพารา     เป็นเงิน    395.756   ล้านบาท 
5.  ไม้โตเร็ว      เป็นเงิน      97.790   ล้านบาท 
6.  ไม้ซุงยางพารา + ไม้กระยาเลย   เป็นเงิน      56.696   ล้านบาท 
7.  รายได้จากการท่องเท่ียว    เป็นเงิน      34.605   ล้านบาท 

ด้านรายจ่าย 
1.  ต้นทุนของสินค้าท่ีขาย และบริการ   เป็นเงิน  1,313.019   ล้านบาท 
2.  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    เป็นเงิน    400.303   ล้านบาท 
3.  ค่าใช้จ่ายในการขาย   เป็นเงิน      53.785   ล้านบาท 

 
 

7.1.2.4  การวิเคราะห์ทางการเงิน 

ในปี พ.ศ. 2560  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้ต้ังเปูาหมายประมาณการรายได้รวม 1,709.55 ล้านบาท      
(ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล)      ในขณะท่ีมีรายจ่าย  1,678.52  ล้านบาท       และประมาณการก าไรสุทธ ิ 31.03  ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานป ีพ.ศ. 2559   มีก าไร 96.53 ล้านบาท  เปูาหมายปี พ.ศ. 2560  จะมีก าไรลดลงประมาณ 
65.50 ล้านบาท 

แต่เมื่อวิเคราะห์ประมาณการรายได้ – รายจ่ายท่ีส าคัญแล้วพบว่า  ประมาณการก าไรท่ี ลดลงจากปี 
2559 เป็นก าไรท่ีเป็นธุรกิจหลักของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ซึ่งเป็นการด าเนินการธุรกิจจากทรัพยากรท่ีมีอยู่  
โดยปรับปรุงการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจต่างๆ รวมท้ังการเพิ่มผลผลิตไม้แปรรูปจากปี พ.ศ. 2559 

ดังน้ัน  ประมาณการก าไรปี พ.ศ. 2560 จ านวน 31.03 ล้านบาท  เป็นความสามารถในการสร้างก าไร          
ท่ีแท้จริง  ไม่มีประมาณการรายได้พิเศษแต่อย่างใด มีข้อสมมุติฐานจากทรัพยากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  และใช้ราคาตลาด          
เป็นเกณฑ์อ้างอิงรายได้ ท้ังน้ีประมาณการรายได้ ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ได้เพิ่มสัดส่วนการเพิ่มมูลค่าไม้สักสวนปุา      
มาแปรรูปมากข้ึนกว่า 60 เปอร์เซ็นต์ จากปี พ.ศ. 2559 
 
 

7.1.2.5 ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อก าไร (ขาดทุน) ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้

1) ราคาน้ ายางพารา ปี 2553 , ปี 2554 , ปี 2555 , ปี 2556 , ปี 2557 , ปี 2558   และปี 2559 ราคา
โดยประมาณกิโลกรัมละ 102 , 121 , 85 , 70 , 45 , 42 และ 50 บาท ตามล าดับ      ส าหรับปี 2560  ต้ังประมาณการราคา
กิโลกรัมละ 47 บาท ซึ่งข้ึนกับกลไกตลาดโลก 

2) ก าไรจากเงินชดเชยจากการส่งคืนพื้นท่ีอนุรักษ์ในเขตสวนปุา      และก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 
(ท่ีดิน) ซึ่งมิใช่รายได้หลัก  โดยในปี 2555 จ านวน 192.62 ล้านบาท , ในปี 2556 จ านวน 8.49 ล้านบาท , ในปี 2557 จ านวน 
323.76 ล้านบาท    และในปี 2558 มีก าไรจากเงินชดเชยสวนปุาเพียง 1.43 ล้านบาท    โดยในปี 2560 องค์การอุตสาหกรรม 
ปุาไม้ ไม่ได้ประมาณการก าไรจากเงินชดเชยสวนปุา 

3) การผลิตไม้ซุงออกจากสวนปุามีปริมาณลดลง         เน่ืองจากด าเนินการด้วยนโยบายการด าเนินงาน    
ด้านธุรกิจเชิงสังคม   ตามศักยภาพขององค์การอุตสาหกรรมปุาไมโ้ดยไม่มุ่งหวังก าไรสูงสุด    แต่จะเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และให้บริการสังคม   แต่อย่างไรก็ตามได้ปรับราคาจ าหน่ายสูงข้ึนตามสภาวะตลาด  ในขณะท่ีผลผลิตยางพาราจะเร่ิมมีปริมาณ
ลดลงตามนโยบายของรัฐบาล 
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4) การพัฒนาสินทรัพย์ (ท่ีดิน) ต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการตาม พ.ร.บ. ให้เอกชนร่วมทุนในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2556 คาดว่าในปี 2560 อาจจะมีกระแสเงินสดเข้าตามโครงการพัฒนาสินทรัพย์เข้ามาไม่มากนัก 
 

7.1.2.6 รายจ่ายเพิ่มข้ึน (ท่ีส าคัญ) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีจะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรจากการปรับข้ึน
เงินเดือนประจ าปี และปรับเงินเดือน/ค่าจ้างลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 
 

7.1.2.7 ข้อสรุปทางการเงินปี 2560 

จากการด าเนินธุรกิจของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ในปี 2560  ซึ่ง จะ เน้นเร่ืองการอนุรักษ์           
และบริการเชิงสังคม ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน โดยคาดว่าจะ มีก าไรสุทธิประมาณ 31.027 ล้านบาท และมีกระแสเงินสด
เพียงพอท่ีจะด าเนินการกิจการ  และสามารถเลี้ยงตนเองไม่เป็นภาระต่อรัฐ แต่จะต้องระมัดระวังเรื่องกระแสเงินสด  
เร่งการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ปี 2559 - 2564 ส าหรับประมาณการก าไรเห็นว่าสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
 
 

7.2 เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านการลงทุน 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ต้ังเปูาหมายการลงทุนประจ าปี 2560       และได้รับอนุมัติงบประมาณเงินลงทุน 
จากแหล่งเงินรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และ ยังได้รับงบประมาณลงทุนจากเงินตาม พรบ.  งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2559 มีวงเงินอนุมัติ
เบิกจ่าย จ านวน 572.104 ล้านบาท  ดังน้ี 
 

หน่วย: บาท 
 

รายการ งบลงทุนที่ได้รับ แผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุนจากเงินรายได้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 463,443,000 421,504,000 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายป ี 43,617,000 41,817,000 

- สิ่งก่อสร้าง 8,190,000 8,190,000 
- เครื่องจักร และอุปกรณ์ 27,692,000 27,692,000 
- ยานพาหนะ 1,00,000 1,00,000 
- เครื่องใช้ส านักงาน/เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก 935,000 935,000 
- ส ารองราคา 3,800,000 2,000,000 
- ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 2,000,000 2,000,000 

2. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 10,000,000 10,000,000 
3. แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 409,826,000 369,687,000 

- สิ่งก่อสร้าง 1,325,000 1,325,000 
- เครื่องจักร และอุปกรณ์ 6,595,000 6,595,000 
- ยานพาหนะ 2,396,000 2,396,000 
- เครื่องใช้ส านักงาน 120,000 120,000 
- ลงทุนอื่นๆ (แผนงานปลูกสร้างสวนปุา) 397,390,000 357,651,000 
- ส ารองราคา 2,000,000 1,600,000 
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รายการ งบลงทุนที่ได้รับ แผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุนจากเงินงบประมาณภาครัฐ 150,599,000 150,599,000 
4. แผนงานพื้นฐานด้านความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 9,871,500 9,871,500 

- กิจกรรมพัฒนาพื้นท่ีสวนปุาที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว  
    เชิงอนุรักษ์ 
- ครุภัณฑ์ 
- ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 

9,871,500 
 

3,844,000 
6,027,500 

9,871,500 
 

3,844,000 
6,027,500 

5. แผนงานพื้นฐานด้านการจัดการน้ า และสร้างการเจริญเติบโต 
    ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

69,340,600 69,340,600 

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
- ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง 

14,706,600 
6,907,900 

14,706,600 
6,907,900 

- กิจกรรมศูนย์เรียนรู้ไม้ดีมีค่า 
- ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 

7,798,700 
7,798,700 

7,798,700 
7,798,700 

- กิจกรรมปลูกสร้างสวนปุา และอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นท่ีต้นน้ าล าธาร 
- ครุภัณฑ์ 
- สิ่งก่อสร้าง 

8,698,700 
726,700 

7,972,000 

8,698,700 
726,700 

7,972,000 

- กิจกรรมคุ้มครอง และอนุรักษ์ช้างไทย 
- ครุภัณฑ์ 
- ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง 

45,935,300 
15,733,100 
30,202,200 

45,935,300 
15,733,100 
30,202,200 

6. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาความร่วมมือด้านต่างประเทศ      
   สร้าง และรักษาผลประโยชน์ชาติ 

20,615,300 20,615,300 

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐาน 
     ผลิตภัณฑ์ไม้สัก 

- ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และสิ่งก่อสร้าง 

20,615,300 
 

20,615,300 

20,615,300 
 

20,615,300 

7. แผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกัน  
   ทรัพยากรธรรมชาติ 

50,771,600 50,771,600 

- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า  
     เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

- ครุภัณฑ์  
- ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง 

50,771,600 
 

27,918,300 
22,853,300 

50,771,600 
 

27,918,300 
22,853,300 

รวมทั้งสิ้น 614,042,000 572,103,600 
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7.2.1 เปูาหมายการลงทุนท่ีส าคัญ : การพัฒนาพื้นท่ีสวนปุา 

1. ปลูกเสริมและพัฒนารื้อปลูกใหม ่     

ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้ รอบท่ี  2      7,625 ไร่  

พัฒนารื้อปลูกใหม่  - ไม้สัก       2,426 ไร่  
- ยูคาลิปตัส      1,230 ไร่  
- ไม้ดีมีค่าผสมไม้ยางพารา     4,297 ไร่  
- อื่นๆ         276 ไ ร่ 
รวมพัฒนารื้อปลูกใหม่              15,854 ไร่ 

2. บ ารุงสวนปุาแปลงเก่าทุกชนิดไม้              757,270 ไร ่
 
 

7.3  เป้าหมายแผนด าเนินงานตามโครงการเร่งด่วน  ในแผนยุทธศาสตรข์ององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2559  
- 2564  

เป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  
มีการบริหารจัดการท่ีดีได้ รวมท้ังการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมตามท่ีองค์กรคาดหวัง   
มีความผูกพัน สร้างแรงจูงใจ และภาคภูมิใจในองค์กร โดยสามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “การเป็นผู้น าการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” 
ดังน้ี 

(1)  โครงการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปุาเศรษฐกิจ 
(2)  กิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ 
(3)  โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(4)  โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและช่องทางการจ าหน่าย 
(5)  กิจกรรมการส ารวจความต้องการกลุ่มลูกค้าเปูาหมายให้ครบทุกประเภทสินค้าขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
(6)  กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
(7)  โครงการพัฒนาสินทรัพย์ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
(8)  โครงการจ้างท่ีปรึกษาทางการเงิน 
(9)  โครงการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)  จ านวน 5 Applications  (บัญชี  ทรัพย์สิน  บุคลากร  แผน และ 

งบประมาณการท่องเท่ียว) 
(10) โครงการวิเคราะห์อัตราก าลังในระดับเน้ืองาน 
(11) โครงการพัฒนาระบบด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
(12) โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
 
 

7.4  แผนด าเนินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม  

เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    การอนุรักษ์  และการบริบาลช้างไทย 
รวมท้ังการแปรรูปไม้ของกลางท่ีตกเป็นของแผ่นดิน      เพื่อด าเนินการจัดสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า      เพื่อประโยชน์ของ
แผ่นดิน การเสริมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ   เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   และการจัดท าระบบ
ควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC)   จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ   โดยใช้พนักงานของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   และท่ีต้ังของสวนปุาขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นฐานในการด าเนินงานซึ่งมีแผนด าเนินงาน  
ดังน้ี 
 

รายงานประจ าปี 2560 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 15 

 



รายการ เงินอุดหนุน (บาท)  

1. แผนด าเนินงาน : บุคลากรภาครัฐ 
    

20,013,100 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐของสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  
    

 
20,013,100 

2. แผนด าเนินงาน : พื้นฐานด้านการจัดการน้ า และสร้างการเจริญเติบโต   
                        บนคุณภาพชวิีตที่เป็นมิตร 
     

17,657,600 

พื้นที่ป่าเศรษฐกิจได้รับการบริหารจัดการ  
- กิจกรรมอบรมเยาวชนเพื่อการอนุรักษ์และพัฒนาปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

พื้นที่ป่าเพื่อการอนุรักษ ์
- กจิกรรมในการปลูกและดูแลรักษาพื้นท่ีปุาต้นน้ าล าธาร (บ้านวัดจันทร์) 
- กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนปุา เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- กจิกรรมอนุรักษพ์ันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพื้นท่ีสวนปุา 
   

 
2,055,600 

 

 
13,652,000 
1,170,000 

780,000 

3. แผนด าเนินงาน : ช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ ์
   

67,041,400 

ช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ ์
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 
  

 
7,794,300 

59,247,100 

4. แผนด าเนินงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาความร่วมมือด้านต่างประเทศ  
                         สร้าง และรักษาผลประโยชน์ชาต ิ
    

20,609,700 

โครงการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 
- กิจกรรมจัดท าฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ 
- กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
 

โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก 
ให้มีคุณภาพระดับสากล และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก 
   

 
9,128,000 

 
5,551,000 
4,000,000 

 
 

1,930,700 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 

5. แผนด าเนินงาน : แผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ 
   

41,099,600 

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ 

- กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตการบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์          
ไม้มีค่า 

- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 
  

 

7,865,000 

8,994,600 
 

 

24,240,000 

รวม 5 แผนงาน 
   

166,421,400 

 

8. แผนด าเนินงาน ประจ าปี 2560 

เพื่อใหอ้งค์การอุตสาหกรรมปุาไม้     สามารถบรรลุเปูาหมายการด าเนินงานปี 2560       องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
จึงต้องด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ 13 เปูาประสงค์ รวม 26 โครงการ 21 กิจกรรม 

8.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้ได้มาตรฐานสากล 

8.1.1 กลยุทธ์ ที่ 1 : การบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างมีระบบมาตรฐานและยั่งยืน  โดยมีประชาชน      
มีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 : บริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้มีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม มีจ านวน 2 โครงการ 4 กิจกรรม ดังน้ี 

1. กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากสวนปุา (สัก , ไม้โตเร็ว , ไม้โตช้า , ผลผลิตจากยางพารา) 
2. กิจกรรมพัฒนาปลูกเสริมและรื้อพัฒนาปลูกใหม ่
3. กิจกรรมการจัดการปุาไมอ้ย่างยั่งยืน (SFM)  
4. กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5. โครงการจัดท าฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีสวนปุา 
6. โครงการการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปุาเศรษฐกิจ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 : ส่งเสริมการปลูกและสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการปลูกสร้างสวนปุา

เศรษฐกิจ มีจ านวน  6 กิจกรรม ดังน้ี 
1. กิจกรรมบ ารุงรักษาสวนปุาแปลงเก่า 
2. กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
3. กิจกรรมอบรมเยาวชนเพื่อการอนุรักษ์และพัฒนาสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
4. กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
5. กิจกรรมการแก้ไขปัญหาราษฏรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนปุาเศรษฐกิจ 
6. กิจกรรมพัฒนาชุมชนท้องถ่ินรอบสวนปุา (กองทุนสวนปุา) 
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8.1.2 กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาวิจัยสวนปุาไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  : พัฒนาวิจัยสวนปุาเศรษฐกิจ สร้างนวัตกรรมการจัดการพื้นท่ีสวนปุา    
และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง มีจ านวน 2 โครงการ ดังน้ี 

1. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
2. โครงการงานวิจัยและพัฒนาด้านสวนปุาเศรษฐกิจ 

 
8.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
 

8.2.1 กลยุทธ์ที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 : บริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพ       รวมถึงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมไม้ มีจ านวน 1 โครงการ 5 กิจกรรม ดังน้ี 

1. กิจกรรมเพิ่มผลผลิตไม้แปรรูปสวนปุา 
2. กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑ์ไม้และไม้ประสาน 
3. กิจกรรมบริการรักษาเน้ือไม้ 
4. กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
5. กิจกรรมธุรกิจบริการซื้อ - ขายไม้แปรรูป (ซื้อมาขายไป) 
7. โครงการพัฒนาก าลังผลิตด้านอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 

 
8.2.2 กลยุทธ์ที่ 4 : การบริหารจัดการคลังสินค้าและการขนส่งสินค้า 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 : บริหารจัดการคลังสินค้าและการขนส่งกระจายสินค้าให้มีประสิทธิภาพ    
มีจ านวน 1 กิจกรรม  

1. กิจกรรมการขนส่งและกระจายสินค้า 
 

8.2.3 กลยุทธ์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการตลาดและลูกค้า 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 : การพัฒนาด้านการตลาดและลูกค้า มีจ านวน 2 โครงการ 1 กิจกรรม 
1. โครงการส ารวจความต้องการของกลุ่มลูกค้าเปูาหมาย 
2. กิจกรรมประเมินความพึงพอใจลูกค้าด้านอุตสาหกรรมไม้ 
3. โครงการการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและช่องทางการจ าหน่าย 

 
8.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน 

 

8.3.1 กลยุทธ์ที่ 6 : บริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 7 : บริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ  มีจ านวน 1 กิจกรรม 
1. กิจกรรมสร้างรายได้อื่นด้วยการบริหารสินค้าคงคลัง 

 

8.3.2 กลยุทธ์ที่ 7 หาแหล่งเงินทุนระยะยาว 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 8 : การระดมเงินทุนระยะยาว   และบริหารสินทรัพย์ขององค์กร   มีจ านวน 3 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
2. โครงการขายไม้โตเร็วล่วงหน้าเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงิน  
3. โครงการจ้างท่ีปรึกษาทางการเงิน 
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8.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
 

8.4.1 กลยุทธ์ที่ 8 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 9 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ        
ให้มีประสิทธิภาพ มีจ านวน 4 โครงการ 1 กิจกรรม ดังน้ี 

1. โครงการวิเคราะห์อัตราก าลังในระดับเน้ืองาน 
2. โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
3. โครงการพัฒนาบุคลากร และสร้างคุณธรรม จริยธรรม การต่อต้านทุจริต 
4. โครงการการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent management) 
5. กิจกรรมการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

8.4.2 กลยุทธ์ที่ 9 : พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการสื่อสารองค์กร 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 10 : พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารองค์กร มีจ านวน 2 โครงการ 
1.  โ ครงการพัฒนาระบบและบุคลากรด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ และระบบความปลอดภัย       

ด้านสารสนเทศ 
2.  โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) 

 
8.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาธุรกิจบริการ และการท่องเที่ยว 

 

8.5.1 กลยุทธ์ที่ 10 : พัฒนาธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 11 : พัฒนาธุรกิจบริการและด้านการท่องเท่ียว         มีจ านวน   2  โครงการ              
1 กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ได้มาตรฐาน 
2. โครงการพัฒนาพื้นท่ีสวนปุาที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ (สวนปุาดอยบ่อหลวง) 

กิจกรรมสร้างรายได้จากการบริการท่องเท่ียว 
 
8.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบริบาลช้างไทย 

 

8.6.1 กลยุทธ์ที่ 11 : บริหารจัดการพื้นท่ีเพื่อการอนุรักษ์ 
  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 2 : บริหารจัดการพื้นท่ีสวนปุาเพื่อการอนุรักษ์  มีจ านวน  6 โครงการ             
1 กิจกรรม 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
2. โครงการพัฒนาจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ไม้ดีมีค่า (ไม้พะยูง) สวนปุาท่ากุ่มโนโบรุ อุเมดะ 
3. โครงการปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนปุา เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ (สวนปุาหลวง 

สันก าแพง) 
4. โครงการปลูกปุาและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นท่ีต้นน้ าล าธาร (โครงการหลวงวัดจันทร์) 
5. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพื้นท่ีสวนปุา 
6. กิจกรรมจัดการผลผลิตจากปุาตามนโยบายรัฐและพื้นท่ีเปิดใช้ประโยชน์ 
7. โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า 
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8.6.2 กลยุทธ์ที่ 12 การอนุรักษ์ และบริบาลช้างไทย 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 13 : อนุรักษ์และบริบาลช้างไทย มีจ านวน 2 โครงการ 
1. โครงการดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
2. โครงการคุ้มครอง และอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 
 

9. การด าเนินงานตามระบบประเมินผล 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไมเ้ข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ต้ังแต่ปี 2548 เป็นต้นมา ระดับผลคะแนน 
ในปี 2548 , ปี 2549 , ปี 2550 , ปี 2551 , ปี 2552 , ปี 2553 , ปี 2554 , ปี 2555 , ปี 2556 , ปี 2557, ปี 2558 , ปี 2559 
และปี 2560  คะแนน 2.1844 , 3.4816 , 3.6607 , 3.6914 , 3.8513 , 3.4069 , 2.4546 , 3.4950 , 2.2435 , 3.2290 , 
2.6818 , 2.0060 และ 3.2000 ตามล าดับ  การด าเนินงานยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าถึงปานกลาง ในปี 256 1 จะรักษาระดับคะแนน   
ให้สูงกว่า ปี 2560 

ในปี 2560 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการด าเนินงาน  ดังน้ี 

1) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้จัดท า บันทึกข้อตกลงประเมินผล การด าเนินงานกับหน่วยงานในสังกัด ในการ
ประเมินผล งานตามแผนการด าเนินงาน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเน่ือง 

2) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดน าระบบ EVM ไปใช้ในการด าเนินงาน และให้มี
การค านวณ และวิเคราะห์ค่า EP ของทุกหน่วยงาน รวมท้ังการรายงานงานผลค่า EP และน าผลการวิเคราะห์ค่า EP น ามา
ปรับปรุงการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน โดย องค์การอุตสาหกรรมปุาไมไ้ด้แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดทิศทาง EVM และ
คณะท างาน EVM เพื่อก าหนดทิศทางและควบคุมติดตามการด าเนินงานด้าน EVM ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้

 

3) การประเมินผลด้านการบริหารจัดการ     องค์กรจะให้ความส าคัญและพัฒนาการด าเนินงานอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ืองโดยการให้การศึกษาความรู้        การดูงานจากรัฐวิสาหกิจอื่นๆ       การเข้ารับการแนะน าจากโครงการพี่เลี้ยงเชิงรุก 
และปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมินในหัวข้อต่างๆ ท่ีก าหนดไว้  ดังน้ี 

- บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การตรวจสอบภายใน 
- การควบคุมภายใน 
- การบริหารจัดการสารสนเทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4) การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้   โดยเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลงานของ 
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ท่ีมาจากการสรรหาด้วย 

5) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ ได้ มีการเจรจาตัวช้ีวัดตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจกับคณะกรรมการ
ประเมินผล (สคร.) และบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ได้รับประโยชน์สูงสุด 
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การบริหารความเสี่ยง 
 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   บริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง   โดยใหห้น่วยงานระบุความเสี่ยง    
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับองค์กร หรือการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้  วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง  (โอกาสเกิดข้ึน
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน) คัดเลือกปัจจัยเสี่ยงก าหนดสาเหตุความเสี่ยง  และก าหนดแนวทางวิธีการจัดการความเสี่ยง  โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน    ซึ่งมีผู้อ านวยองค์การอุตสาหกรรมปุาไมเ้ป็นประธานและ
ผู้อ านวยการส านักเป็นคณะกรรมการด าเนินการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ประเมินผลการควบคุมภายใน และพิจารณา
ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้   

โดยในปี 2560 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงได้บรรลุตามเปูาหมายตามแผนการบริหาร     
ความเสี่ยง และตามเปูาหมายของแผนด าเนินงาน  ดังน้ี 

1. การด าเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ปี 2559 - 2564 
2. การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3. การบริหารจัดการก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA)  
4. แผนการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ประจ าปี 2560 
5. แผนการลงทุนในภาพรวมขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ประจ าปี  2560 
6. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 
การควบคุมภายใน 

 
  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีแนวทางในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยมี
สภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดี เหมาะสมต่อการควบคุมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินงาน  
ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ การระบุเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง รวมถึง
กิจกรรมการควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงาน มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ  โดยให้หน่วยงาน
ด าเนินการติดตามการควบคุมภายในแล้วรายงานผลทุกไตรมาส โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไมไ้ด้ให้หน่วยงานในสังกัด
ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( CSA) อีกท้ัง ส านักตรวจสอบภายใน ตรวจติดตามการควบคุมภายในของหน่วยงานอีก
ด้วย 
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ยอดจ าหน่ายสินค้า / บริการ ระหว่างปี 2556 - 2560 

                                                                                                                     (หน่วย :  ล้านบาท) 

รายการ 2556 2557 2558 2559 2560 

1. กลุ่มธุรกิจป่าไม้ 1,047.08 977.79 879.95 890.87 1,014.04 

1.1 ไม้ซุงสัก ตามนโยบายรัฐบาล 7.40 8.73 23.18 13.54 22.47 

1.2 ไม้ซุงกระยาเลย ตามนโยบายรัฐบาล 8.66 9.62 10.63 9.76 16.05 

1.3 ไม้สักสวนปุา 546.07 578.35 465.75 448.23 416.84 

1.4 ไม้ยูคาลิปตัสสวนปุา 45.60 63.54 110.49 116.06 97.79 

1.5 ไม้กระยาเลยสวนปุา (ไม้ยาง) 20.70 31.86 26.80 46.42 56.69 

1.6 ไม้แปรรูปปุา ตามนโยบายรัฐบาล .35    - 5.70 7.32     8.44 

1.7 ผลผลิตยางพารา 409.18 276.50 216.74 225.29 365.02 

1.8 ผลิตผลพลอยได้ (เศษยาง) 9.12 9.19 20.66 24.25 30.74 

2. กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ 48.08 55.49 84.24 131.12 110.96 

2.1 อบ ไส อัดน้ ายาไม้ รับจ้างเลื่อย 2.60 3.50 3.71 2.14 1.93 

2.2 ผลิตภัณฑ ์ 18.31 19.49 21.53 32.33 31.54 

2.3 แปรรูปไม้กระยาเลย - - - - - 

2.4 แปรรูปไม้สวนปุา     26.08 32.50     59.00  96.65      77.49 

3. กลุ่มธุรกิจบริการ     37.04 33.91     35.42    35.38     35.62 

3.1 ท่องเท่ียว     37.04 33.91     35.42    35.38     34.60 

4.รายได้จากการด าเนินงานอื่น  ๆ   241.98 501.89   770.18   861.93   756.39 

5. รายได้อื่น ๆ    39.52 38.47    29.69    40.84     75.90 

รวมทั้งสิ้น 1,412.61 1,607.55 1,799.48 1,960.14 1,992.91 
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การผลิต 
 
1.  การผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ                            

(หน่วย : ลบ.ม.) 

ปี ไม้ซุงสัก 

(ลบ.ม.) 

ไม้ซุงกระยาเลย 

(ลบ.ม.) 

ไม้สักแปรรูปของกลาง 

(ลบ.ฟ.) 

ไม้กระยาเลยแปรรูปของกลาง 

แปรรูป (ลบ.ฟ.) 

2556 726.10 3,321.83 36.83 430.08 

2557 1,157.10 2,723.38 123.73 2.14 

2558 4,510.93 3,023.90 6,457.10 243.36 

2559 2,142.70 4,188.37 4,003.76 325.43 

2560 2,720.04 21,466.03 3,787.58 3,224.49 

 
 

2.  การผลิตไม้แปรรูปสวนป่า                       

(หน่วย : ลบ.ฟ.) 

ปี ไม้แปรรูปสัก ไม้แปรรูปกระยาเลย 

(ไม้ยางพารา) 

2556 35,871.49 - 

2557 47,945.38          - 

2558 108,963.79 2,840.43 

2559 160,236.19 29,196.60 

2560 124,807.36           - 
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3.  การผลิตไม้สวนป่า  

                                     

ปี สัก  

(ลบ.ม.) 

ยูคาลิปตัส  

(ตัน) 

กระยาเลยอื่นๆ  

(ลบ.ม.) 

2556 68,504.41 48,180.01 28,636.28 

2557 71,668.40 68,878.27 56,005.21 

2558 60,896.55 141,272.07 38,405.62 

2559 64,731.00 118,076.75 138,600.90 

2560 54,665.46 89,663.76 110,340.05 

 

 

4.  การผลิตยางพารา  

                                     

ปี น้ ายางพารา 

(ตัน) 

ยางแผ่น  

(ตัน) 

เศษยางพารา  

(ตัน) 

2556 5,309.53 255.49 250.17 

2557 5,161.59 251.15 343.75 

2558 5,006.31 329.95 912.36 

2559 4,428.81 320.16 1,048.33 

2560 6,625.15 484.98 1,085.51 
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การจ าหน่าย 

1.  การจ าหน่ายไม้ซุงตามนโยบายรัฐ 

ปี ไม้ซุงสัก ไม้ซุงกระยาเลย 

 ปริมาตร (ลบ.ม) มูลค่า (ล้านบาท) ปริมาตร (ลบ.ม) มูลค่า (ล้านบาท) 

2556 674.36 7.40 2,967.50 8.66 

2557 994.43 8.73 3,385.57 9.62 

2558 3,397.55 23.18 3,160.30 10.63 

2559 1,572.91 13.54 3,732.85 9.76 

2560 2,134.43 22.47 20,037.37 16.05 

 
 
 
 

2.  การจ าหน่ายไม้แปรรูปป่าตามนโยบายรัฐ 

ปี ไม้สักแปรรูป ไม้กระยาเลยแปรรูป 

 ปริมาตร (ลบ.ฟ) มูลค่า (ล้านบาท) ปริมาตร (ลบ.ฟ) มูลค่า (ล้านบาท) 

2556 63.88 0.35 221.46 0.32 

2557            -             - 2.12 0.13 

2558 5,672.98 5.70 95.22 0.09 

2559 4,511.46 7.32 70.19 0.06 

2560 6,157.42 8.44 81.91 0.13 
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3.  การจ าหน่ายไม้แปรรูปสวนป่า 

ปี ไม้แปรรูปสัก ไม้แปรรูปกระยาเลย 

 ปริมาตร (ลบ.ฟ.) มูลค่า (ล้านบาท) ปริมาตร (ลบ.ฟ.) มูลค่า (ล้านบาท) 

2556 31,960.76 26.08 -  - 

2557 39,284.65 32.50 -  - 

2558 81,066.48 59.00 2,840.43 1.07 

2559 107,748.16 96.65 29,196.60 7.11 

2560 80,899.80 77.49 -  - 
 

4.  การจ าหน่ายไม้สวนป่า 

ปี สัก  ยูคาลิปตัส กระยาเลยอื่น ๆ 

 ลบ.ม. ล้านบาท ต้น ล้านบาท ลบ.ม. ล้านบาท 

2556 62,311.42 546.07 48,180.01 45.60 28,636.28 20.70 

2557 62,832.14 578.35 68,878.27 63.54 56,084.21 31.86 

2558 57,006.08 495.75 141,273.07 110.49 33,104.43 26.80 

2559 52,041.47 448.23 118,076.75 116.06 138,600.90 46.42 

2560 44,701.45 416.84 89,663.76 97.79 110,340.05 56.69 

 

5.  ขายอื่น ๆ                        

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี อบ อัด ไส ผลิตภัณฑ์ ยางพารา ท่องเที่ยว ผลผลิตพลอยได ้

(เศษยางพารา) 

2556 2.60 18.31 409.18 37.04 9.12 

2557 3.50 19.49 276.50 33.91 9.19 

2558 3.71 21.53 216.74 35.42 20.66 

2559 2.14 32.33 225.29 35.38 24.25 

2560 1.93 31.54 365.02 34.60 30.74 
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โครงสร้างการบริหารงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

 
 
 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการกลั่นกรองงาน 

ผู้อ านวยการ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

สายธุรกิจ 1 สายธุรกิจ 2 สายบริหาร 

  1. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน 
  2. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง 
  3. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง 

  1. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้
     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้ 
  3. สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 

  1. ส านักบริหารกลาง 
  2. ส านักบัญชีและการเงิน 
  3. ส านักกฎหมาย 
  4. ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ์
  5. ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการปุาไม ้
      เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
  6. ส านักธุรกิจการตลาด 
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